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 Abstract With the rapid emergence of cutting-edge technologies, including nanotechnology, artificial intelligence, 

and biotechnology, the transfer of embedded knowledge and expertise across the globe is no longer optional but a 

vital necessity for advancing the frontiers of science and ensuring the economic prosperity of nations. This process, 

which goes far beyond the mere exchange of equipment or technical information, requires a solid and harmonized 
legal framework at both national and international levels to be effectively realized. This study aims to explore the 

fundamental concepts of technology transfer while analyzing the legal norms governing this process, as reflected 

in key international instruments such as the TRIPS Agreement and the institutional structures of leading countries. 
Furthermore, it closely examines the existing legal and institutional frameworks within the legal system of the 

Islamic Republic of Iran regarding technology transfer, comparing them with successful global models to identify 

strengths, weaknesses, and areas in need of reform. The ultimate goal of this research is to provide a clear 
understanding of the legal landscape surrounding the transfer of emerging technologies in both global and Iranian 

contexts. It is hoped that the findings will offer practical solutions for strengthening the legal and operational 

infrastructure essential to this critical process in our country. 

   https://doi.org/10.30501/jamt.2025.529871.1332                          URL: https://www.jamt.ir/article_238311.html 

Keywords: 
Technology Transfer,  
Emerging Technologies, 

International Law, 

Intellectual Property, 

Iranian Legal System 

 

 

1. INTRODUCTION 

The rapid advancement of emerging technologies, 

including nanotechnology, biotechnology, artificial 

intelligence, and digital systems, has created both 

unprecedented opportunities and complex challenges for 

states worldwide. These technologies have significantly 

transformed production processes, healthcare systems, 

and communication infrastructures, thereby redefining 

the dynamics of international economic and strategic 

competition. Within this evolving global landscape, 

technology transfer has emerged as a critical mechanism 

for promoting equitable access to innovation and 

fostering sustainable development. 

Unlike the traditional understanding of technology 

transfer, which was primarily limited to the movement 

of machinery and equipment, the contemporary concept 

encompasses knowledge sharing, intellectual property 

rights, collaborative research, licensing, joint ventures, 

and the use of digital platforms to facilitate cross-border 

innovation flows. As noted by Bozeman (2000), the 

effectiveness of this process relies not only on technical 

capabilities but also on robust legal and institutional 

frameworks that can support innovation-driven 

ecosystems. Similarly, Biagini et al. (2014) emphasized 

that harmonization between national regulations and 

international standards plays a pivotal role in ensuring 

that technology transfer contributes to sustainable 

economic growth and inclusive development. Kumar et 

al. (2015) and Silva et al. (2019) further highlighted the 

importance of strong intermediary institutions in 

facilitating this process, while Unctad (2021) pointed to 

the role of active international engagement in enhancing 

access to advanced technologies. 

 

2. PURPOSE 

This article investigates the legal dimensions of 

technology transfer, focusing on the interaction between 

national and international systems. It provides a 

comparative analysis of global best practices and 

critically examines the Iranian case. By studying how 

advanced and emerging economies structure their legal 

and institutional frameworks, the article aims to identify 

lessons and recommendations that can guide Iran in 

strengthening its national system for technology transfer 

and innovation governance. 

3. METHODS 

The study employs a legal-analytical and 

comparative approach. Internationally, it reviews key 

agreements and institutions, including the TRIPS 

Agreement, the Paris Convention for the Protection of 

Industrial Property, and the practices of the World 

Intellectual Property Organization. Comparatively, it 

examines advanced economies such as the United 

States, with its strong IP enforcement and university–

industry linkages, and Germany, which uses a dual state 

and private system. It also considers emerging 

economies—India, Brazil, and Malaysia—to highlight 

adaptable legal strategies for balancing foreign 

technology absorption with domestic capacity building. 
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The Iranian case focuses on national IP laws, 

institutional roles such as the Vice-Presidency for 

Science and Technology, the Innovation and Prosperity 

Fund, technology parks, and recent policies promoting 

entrepreneurship and knowledge-based industries. 

4. RESULTS 

The comparative analysis reveals that countries 

successful in technology transfer have developed robust 

IP regimes, independent technology transfer offices, 

incentive structures for private R&D, and specialized 

dispute resolution mechanisms. In Iran, some progress 

is evident: supportive laws, innovation funds, and 

technology parks have been established to foster 

entrepreneurship and knowledge-based industries. 

However, challenges persist, including fragmented 

governance structures with overlapping mandates, weak 

IP enforcement, limited specialized legal expertise in 

technology and innovation law, and low engagement in 

international technology partnerships. These structural 

weaknesses reduce efficiency, deter investment, and 

restrict Iran’s integration into global technological 

networks. 

5. DISCUSSION 

Iran must implement systemic reforms to bridge the 

gap between its technological ambitions and actual 

performance. Establishing a centralized national 

authority for technology transfer, along with specialized 

courts and arbitration centers, can improve governance 

and legal alignment with global standards. Expanding 

fiscal incentives, fostering stronger academia–industry 

links, and actively engaging in international technology 

diplomacy will enhance access to advanced 

technologies and global credibility. Strengthening 

human capital through legal and managerial capacity 

building is essential for effective implementation. 

Altogether, modernizing legal frameworks, 

consolidating institutions, and promoting international 

cooperation can transform Iran into an active co-

developer of technology, boosting its competitiveness 

and ensuring sustainable growth. 
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  مروری کامل مقاله

 المللی های حقوقی ملی و بینهای نوین با تأکید بر تعامل نظامواکاوی حقوقی انتقال فناوری
   *حسین عبدی

 

 . ایران ،تهران  ،تهران دانشگاه  ،پژوهی علومحکمت ؤسسهپژوهشگر م  
 

 : مقاله خچه یتار
 21/03/1404: هیاول ثبت

 28/04/1404: بازنگری

 15/10/1404: یقطع  رشیپذ

نانوفناوری تا هوش مصنوعی و زیست با ظهور شتابان فناوری       :هدیچک  انتقال دانش و  های نوظهور، از  فناوری، 

ضرورت حیاتی برای پیشبرد مرزهای  یک ها به اقصی نقاط جهان، دیگر یک انتخاب نیست، بلکه  تخصص نهفته در آن

رف تجهیزات یا اطلاعات جایی صِ، که فراتر از جابهیند فراشود. این  ها محسوب میدانش و شکوفایی اقتصادی ملت

شکل بگیرد و به   یدرستبهالمللی است تا  بستر حقوقی استوار و هماهنگ در سطوح ملی و بینیک  فنی است، نیازمند  

، این نوشتار در نظر دارد تا ضمن کاوش در مفاهیم بنیادین انتقال فناوری، به واکاوی  راستایندرا  .اهداف خود دست یابد

و ساختارهای کارآمد کشورهای   TRIPS نامهای چون موافقتالمللی برجستهحقوقی حاکم بر این مهم در اسناد بینقواعد  

های قانونی و نهادی موجود در نظام حقوقی جمهوری ، نگاهی دقیق به چارچوبدر این تحقیق  پیشرو بپردازد. همچنین

با الگوهای موفق جهانی، نقاط قوت و ضعف    هاانتقال فناوری خواهیم داشت و با تطبیق آن  ةاسلامی ایران در حوز

یک هدف غایی این پژوهش، ترسیم    .قرار خواهیم داد  موردبحثهای اصلاحی را  را شناسایی کرده و نیازمندی  هاآن

های نوین در جهان و ایران است. امید است که نتایج این بررسی بتواند  تصویر روشن از وضعیت حقوقی انتقال فناوری

 .کلیدی در کشور عزیزمان ارائه دهد  یندفراهای قانونی و اجرایی این  و تقویت زیرساخت  ارتقاراهکارهایی عملی برای  
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 :هادواژه یکل

 انتقال فناوری، 

 های نوین،فناوری 

 الملل،حقوق بین  

 مالکیت فکری،  

 قوانین ایران  

 مقدمه  -1
زیست فناوری نانوفناوری،  شامل  نوظهور،  فناوری،  های 

فناوری و  مصنوعی  دهههوش  در  دیجیتال،  اخیر  های  های 

پایدار و بهبود  ةموتورهای محرک رشد اقتصادی، توسع عنوانبه

 et  Golafshan)  اندکیفیت زندگی در سراسر جهان شناخته شده

5202 .,al).  فناوری دگرگون   تنهانهها  این  را  گوناگون  صنایع 

اقتصادی  ساخته و  فرهنگی  اجتماعی،  ساختارهای  بر  بلکه  اند، 

گذاشته جای  بر  عمیقی  اثرات  نیز  که  جوامع  کشورهایی  اند. 

با این تحولات همگام شوند و توانایی جذب،   موقعبهاند  توانسته

های پیشرفته را ایجاد کنند، موقعیت  سازی و توسعه فناوریبومی

،  وجود نیباا  .انددست آوردهالمللی بهبین  ةرقابتی برتری در عرص

فناوری به  نوین،  دستیابی  کشورهای    ژهیوبههای  برای 

اغلب  توسعهدرحال فناوری  ندی فرا  قی ازطر،  پذیر  امکان  ، انتقال 

، فراتر از انتقال صرف تجهیزات یا دانش فنی،  ندیفرا . این  است 

ظرفیت  ایجاد  مهمنیازمند  همه  از  و  آموزشی  نهادی،  تر،  های 

قوانین  چارچوب فقدان  است.  منسجم  و  شفاف  حقوقی  های 

هایی  تواند منجر به چالشها میمشخص یا ضعف در اجرای آن

برداری منصفانه و حفظ منافع ملی  مالکیت فکری، بهره ةدر زمین

 . (;Un.Escap et al ;Saggi, 2002 Raslan, 2021,. 2022) شود

های دهد که موفقیت در انتقال فناوریاین بررسی نشان می

فراهم مستلزم  است:    زمانهمسازی  نوین،  بنیادین  بستر  سه 

نخست، یک چارچوب حقوقی جامع و روزآمد که حمایت مؤثر  

تضمین کند؛   از مالکیت فکری و شفافیت در قراردادهای انتقال را

های نهادی منسجم و هماهنگ که بتوانند نقش  دوم، زیرساخت 

را   دولت  و  صنعت  دانشگاه،  بین  سوم،   فاءیامیانجی  و  کنند؛ 

مالی  ظرفیت  و  انسانی  بومی  منظوربهسازی  و  جذب،  سازی 

پیشرو نشان  است   توسعه فناوری با کشورهای  تطبیقی  . تحلیل 
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دهد که قوانین دقیق مالکیت فکری، نهادهای تخصصی مانند  می

در موفقیت    ،های حمایتی هدفمندو سیاست   1دفاتر انتقال فناوری 

نقش حیاتی داشته است. همچنین، بررسی وضعیت داخلی  ها  آن 

های نسبی در ایجاد رغم پیشرفت آن است که علی ازیحاک ایران 

در اجرای هماهنگ، خلأهای   قوانین حمایتی، ضعف  نهادها و 

مسیر  در  اصلی  موانع  از  مستقل،  متولی  نهاد  فقدان  و  قانونی 

 .شوندهای نوین محسوب میبرداری مؤثر از فناوریبهره

در این نوشتار، ضمن بررسی مفهوم و انواع انتقال فناوری و  

های حقوقی  المللی، نظامهای حقوقی آن در سطح بینچارچوب

قرار    موردمطالعهکشورهای پیشرو و همچنین قوانین داخلی ایران  

، با انجام یک تحلیل تطبیقی، تلاش خواهد شد  ت یدرنها گیرد.  می

برای   راهکارهایی  فناوری  ارتقاتا  انتقال  حقوقی  های  وضعیت 

 . دشو نوین در کشور ارائه 

 ی انتقال فناور یهای بندو دسته یمبان -۲
پویا است که طی آن دانش فنی،    ندیفرایک  انتقال فناوری،  

فناوریمهارت سخت ها،  نرمهای  و  بهافزاری  همراه  افزاری، 

های تولید، از یک منبع )مانند شرکت، دانشگاه یا کشور(  روش

دریافت  یک  میبه  منتقل  انتقال، کننده  این  نهایی  هدف  شود. 

برداری مؤثر از آن فناوری  کننده برای بهرهتوانمندسازی دریافت 

جایی  این فرایند تنها به جابهدر تولید کالا یا ارائه خدمات است.  

شود، بلکه انتقال  های فنی محدود نمیتجهیزات یا دستورالعمل

مهارت ضمنی،  تقویت  دانش  و  فناوری  مدیریت  های 

میتوانمندی دربر  نیز  را  انسانی  نیروی  های  روش  .گیردهای 

فناوری می  است گوناگون    ،انتقال  آنو  زیر توان  به شرح  را  ها 

 :کردبندی دسته

آوردنبهشامل    :فناوری  دوفروشی خر • تجهیزات    دست 

ماشین بستهپیشرفته،  یا  تخصصی  آمادآلات  فناوری    ة های 

 .است  استفاده

لیسان • فناوری، حق    :۲س قراردادهای  مالک  این روش،  در 

برداری محدود )از نظر زمانی یا جغرافیایی( از اختراع،  بهره

 .کندافزار یا دانش فنی خود را به طرف دیگر واگذار مینرم 

مشارکت دو یا چند نهاد،    قیازطر  :3ک گذاری مشترسرمایه •

تأمین  ةکنندفناوری و دیگری فراهم  ةکنندکه معمولاً یکی 

 .گیردمنابع مالی یا بازار است، انتقال فناوری صورت می

توسعه • و  تحقیق  یک    :4قراردادهای  چارچوب،  این  در 

روزرسانی فناوری برای طرف طرف متعهد به توسعه یا به

 .تواند با انتقال دانش همراه باشدشود که میدیگر می

ضمنی   • تبادل   ق ی ازطرانتقال  یا  مشاوره  آموزش، 

 یندهایفراشیوه، که بر تعاملات انسانی و    این:  متخصصان

راه مؤثرترین  از  یکی  است،  استوار  انتقال آموزشی  های 

 .رودشمار میمدون بهدانش فنی غیر

این روش تمامی  نقشی  در  فکری  مالکیت  نظام حقوق  ها، 

اختراعات،    ازجملهکند. حقوق مالکیت فکری،  می  فاءیابنیادین  

تجاری،   اسرار  و  تجاری  برای    عنوانبهعلائم  قانونی  ابزارهای 

  ة و چارچوب قراردادها و نحو کند  میها عمل  حفاظت از فناوری

می تعیین  را  فناوری  از  نظام حقوقی  استفاده  فقدان یک  نماید. 

این حوزه می در  ناخواستکارآمد  افشای  به  منجر  دانش    ةتواند 

  ند یفرااعتمادی در  فنی، نقض حقوق مالک فناوری و ایجاد بی

 . (Bozeman, 2000; Alkhatib et al., 2008) شودانتقال 

 

 
ها های آن های انتقال فناوری و ویژگیانواع روش .  1شکل 
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 ها، مزایا، معایب و کاربردها های مختلف انتقال فناوری از نظر ویژگیمقایسه روش  .1 جدول

 مثال  معایب مزایا  توضیح مختصر  نام روش انتقال 

 فناوری  یدوفروشخر

مستقیم تجهیزات،   آوردندستبه

های فناوری  آلات یا بستهماشین

 آماده 

ترین روش دستیابی به  سریع

 فناوری؛ ساده و شفاف

عدم انتقال دانش ضمنی و  

های فنی؛ وابستگی به  مهارت

فروشنده برای نگهداری و  

 پشتیبانی 

خرید خط تولید دارو از 

 شرکت خارجی 

 قراردادهای لیسانس 

برداری از  اعطای حق محدود بهره

  زایِاِاختراع یا دانش فنی در

 پرداخت حق امتیاز 

دسترسی قانونی به فناوری  

تنظیم از نظر  پیشرفته؛ قابل

 زمان مدتدامنه و  

وابستگی به مالک فناوری؛ 

محدودیت در توسعه مستقل 

 فناوری 

افزار  لیسانس تولید نرم

تخصصی برای  

 کاربردهای صنعتی 

گذاری سرمایه 

 1مشترک

شراکت میان نهادها برای  

برداری از فناوری، معمولاً  بهره

یکی با فناوری و دیگری با  

 سرمایه یا بازار 

اشتراک منابع و ریسک؛ 

 یادگیری متقابل 

پیچیدگی در مدیریت؛ تضاد 

 شرکاءمنافع بین 

مشارکت یک شرکت 

ایرانی با شرکت ژاپنی  

برای تولید قطعات  

 خودرو 

قراردادهای تحقیق و 

 ۲توسعه

  ارتقاهمکاری برای توسعه یا 

تواند به انتقال فناوری که می

 دانش منجر شود 

سازی  امکان سفارشی

ظرفیت   ارتقافناوری؛ 

 نوآوری داخلی 

بر؛ نیازمند توان تحقیقاتی  زمان

 کننده کافی در کشور دریافت

  ةقرارداد توسع 

داروی جدید   بندیفرمول

 با یک دانشگاه خارجی 

انتقال ضمنی  

)آموزش، مشاوره، 

 تبادل متخصص( 

انتقال دانش از طریق تعاملات  

انسانی مانند آموزش، کارگاه، 

 مشاوره یا اعزام متخصص 

  اثربخش در انتقال دانشِ

ها؛ تقویت  ضمنی و مهارت

 ظرفیت انسانی

نیاز به زیرساخت آموزشی و  

 سرعت جذب دانش؛ گاه کم

  ةاعزام مهندسان به دور

 آموزشی در شرکت مادر

 

 المللی انتقال فناوریقواعد بین  -3
ای  المللی تحت لوای مجموعهبین  ةانتقال فناوری در عرص

می قواعد حقوقی صورت  معاهدات    گیرداز  دل  از  که عمدتاً 

فعالیت  همچنین  و  دوجانبه  و  های  سازمان  هایچندجانبه 

میبین نشأت  موافقت انیمنیدراگیرد.  المللی  های  جنبه  ةنام، 

که در چارچوب سازمان تجارت   3ی تجاری حقوق مالکیت فکر 

به تصویب رسیده است، از اهمیت بسزایی برخوردار    4جهانی 

توافق این  حداقل  است.  رعایت  به  را  عضو  کشورهای  نامه، 

د و  کنمیمتعهد  استانداردهای حمایت از حقوق مالکیت فکری 

گذارد؛ زیرا  غیرمستقیم بر جریان انتقال فناوری تأثیر می  طوربه

فناوری، انگیزه    صاحبانبا تقویت حمایت از حقوق مخترعان و  

اشتراک  به  و  انتقال  میبرای  افزایش  فناوری   یابدگذاری 

(Kingston, 2011) . 

نیز نقش محوری در تدوین    5سازمان جهانی مالکیت فکری 

المللی مرتبط با مالکیت فکری و حمایت از و ترویج قوانین بین

 
1. Joint Venture 
2. R&D 
3. TRIPS 

4. WTO 

5. WIPO 

6. FTA 

عادلان ازمی  فاءیافناوری    ةانتقال  سازمان  این  طریق  کند. 

و »سازوکار تطبیق فناوری«،   WIPO GREEN هایی نظیربرنامه

، را در توسعهدرحالکشورهای    ژهیوبهکند تا کشورها،  تلاش می

هایی همچون انرژی  در زمینه  از یموردنهای  دستیابی به فناوری

 . (Abbott, 2002) کندپاک، کشاورزی و بهداشت یاری  

توافقنیابرافزون منطقه نامه،  و  دوجانبه    ژهیوبهای،  های 

یافته و  میان کشورهای توسعه  منعقده    6تجارت آزاد  یهامانیپ

  درخصوصای  های جداگانه، معمولاً شامل بخشتوسعهدرحال

حقوق مالکیت فکری و انتقال فناوری هستند. در برخی موارد،  

توافق با اعمال مقررات  نامهاین  که   TRIPS از  تررانهیسختگها 

  توسعهدرحالاند، دسترسی کشورهای  موسوم TRIPS-plus به

چالش با  را  فناوری  مواجه  به   ,.Kohler et al)  اندکردههایی 

2008) . 

کشورهای   این   ظاهربه  توسعهدرحالاگرچه  از 

میبین  هایچارچوب منتفع  در  ؛شوندالمللی  بهاما  دلیل  عمل، 
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های حقوقی، فقدان ظرفیت جذب فناوری  ضعف در زیرساخت 

یا فشارهای سیاسی و اقتصادی، در دستیابی عادلانه به فناوری  

با موانع متعددی روبرو هستند. این مسئله سبب شده است تا  

محورهای   از  یکی  به  فناوری  پایدار  و  عادلانه  انتقال  موضوع 

 . (,Maskus 2010) شودالمللی بدل تأکید در مذاکرات بین ِمورد

جا  ینگاه  -1-3 به  فناور  گاه ی نو  سپهر   یانتقال  در 

 یالمللنیب یگذاراست یس

یا   ساده  تجاری  تبادل  یک  از  فراتر  فناوری،  انتقال 

سنگ بنای    عنوانبهای از قوانین مالکیت فکری، همواره  مجموعه

پایدار و عاملی کلیدی در توانمندسازی علمی، فناورانه   ةتوسع

بین نهادهای  توجه  کانون  در  ملل،  صنعتی  اسناد  و  و  المللی 

راهبردی جهانی قرار داشته است. در این دیدگاه کلان، انتقال 

ابزار بنیادین  یک  دانش فنی نه صرفاً یک معامله اقتصادی، بلکه  

ترویج   و  کشورها  میان  فناوری  عمیق  از شکاف  کاستن  برای 

 .رودشمار میعدالت فناورانه به

متحد   ةبرنام ملل  سازمان  پایدار  توسعه  اهداف   1جامع 

  ی روشنبهخود    17.6ترین این اسناد، در بند  یکی از مهم  عنوانبه

« ضرورت  بینهمکاری  ارتقابر  عرصهای  در  علم،   ةالمللی 

های  فناوری و نوآوری و تسهیل دسترسی همگانی به فناوری

می تاکید  درپیشرفته«  بند  همینورزد.  برنامه،   17.7راستا،  این 

به   فناوری  انتقال  برای  مساعد  بسترهای  ایجاد  به  را  کشورها 

کند. این رویکرد، انتقال یافته تشویق میکشورهای کمتر توسعه

را   رابطصرفاً  فناوری  را   یدادوستد  ةاز یک  آن  و  برده  فراتر 

توسعه  مثابهبه راستای  در  جمعی  مسئولیت  عادلانه  یک  ای 

 .نمایدتعریف می

گزارشهمیندر آنکتادراستا،  راهبردی    ژهیوبه  2های 

گزارش را  مجموعه  فناوری  انتقال  نوآوری«،  و  »فناوری  های 

به    عنوانبه توانمندسازی کشورها برای ورود  رکن اساسی در 

می  ةعرص معرفی  فناوری«  نوین  سازمان »امواج  این  کند. 

گیری مشترک  طریق بهرهالمللی بر این باور است که تنها ازبین

دانش بشری، و نه تمرکز آن در کشورهای صنعتی،    ةاز گنجین

توسعمی مسیر  این    ةتوان  از  ساخت.  هموار  را  جهانی  پایدار 

طرفه باشد، بلکه باید  منظر، انتقال فناوری نباید یک جریان یک

 
1. SDGs 
2. UNCTAD 
3. UN STI Roadmap 

پای اشتراک   ةبر  چون  منصفاناصولی  دانش،    ةگذاری 

همکاری  ظرفیت  پیوندهای  تقویت  و  پایدار،  نهادی  سازی 

راه نوآوری سازمان   ة، »نقشنی ابرافزون  .دشو المللی استوار  بین

متح کشورهای    طوربهکه   «3د ملل  برای   توسعهدرحالویژه 

از رهنمودهای خود را به  یتوجهقابلتدوین شده است، بخش 

های حقوقی، نهادی و مالی کارآمد برای تسهیل  ایجاد زیرساخت 

انتقال اثربخش فناوری اختصاص داده است. این سند راهبردی،  

هوشمندان تلفیق  اهمیت  »فناوری  ةبر  با  بومی«  های  »دانش 

سازی و  بومی  ندی فراورزد تا کشورها بتوانند  وارداتی« تاکید می

 شیپبهها و اقتضائات محلی خود  نوآوری را با تکیه بر ظرفیت 

 .برند

توان به این نتیجه رسید غنی، می  ةبا در نظر گرفتن این پیشین

المللی، انتقال فناوری صرفاً یک  گذاری بینسیاست   ةکه در عرص

ابزار راهبردی و حیاتی برای  یک  سازوکار اقتصادی نیست، بلکه  

المللی و تقویت پایدار، برقراری عدالت بین  ةدستیابی به توسع

رود. غفلت از این ابعاد شمار میعلمی کشورها به  یخوداتکّائ

در سطح ملی را با  شدهانجامهای تواند تلاش کلان و ژرف، می

ها را زیر و اثربخشی و پایداری آن   کندهای جدی مواجه  چالش

 . (;Unctad, 2021 Lee et al., 2016) ببرد سؤال

 چارچوب انتقال فناوری در کشورهای پیشرفته -4
مستحکم،  حقوقی  ساختار  بر  تکیه  با  پیشرفته  کشورهای 

توانمند،  فکری  مالکیت  نظام  و  پیشرو،  تخصصی  نهادهای 

سازی فناوری  بدیل برای تسریع انتقال و تجاریزیرساختی بی

این کشورها با تدوین و اجرای قوانین هدفمند .  انددهکرفراهم  

از توانستهو  تحقیقاتی،  مؤسسات  از  فعالانه  حمایت  اند طریق 

دانشگاه  راهبردیپیوندهای   میان  کارآمدی  و  و  صنایع  ها، 

 ,Cooperation & Development)  کنندبازارهای جهانی ایجاد 

2003) . 

قانون   آمریکا،  متحده  ایالات   Bayh–Dole گامانهشیپدر 

حاصل از تحقیقات  مالکیت اختراعاتِ  ةبا اعطای اجاز   (1980)

دانشگاه به  فدرال  بودجه  نقشی  با  پژوهشی،  مؤسسات  و  ها 

فناوری انتقال  تسهیل  در  بخش محوری  به  دانشگاهی  های 

دانشگاه  .نمود  فاءیاخصوصی   امر،  ثبت  این  به  تشویق  را  ها 
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سازی نمود و  های تجاریفرصت   ةاختراعات و پیگیری فعالان

های آمریکا  در اغلب دانشگاه  1گیری دفاتر انتقال فناوری به شکل

تعداد   در  چشمگیر  افزایش  قانون،  این  پیامد  شد.  ثبت  منجر 

های پژوهشی بوده  سازی یافتههای تجاریو موفقیت  2ها اختراع

نظام  نیابرافزوناست.   اختراع،  و    ثبت    یاتکاقابلقدرتمند 

انگیزه سرمایهآمریکا،  برای  اساسی  و  ای  تحقیق  در  گذاری 

 Van)شود  میآن، انتقال مؤثر فناوری محسوب    تبعو به  3توسعه

Pottelsberghe & Guellec, 2007) . 

فناوری   انتقال  نظام  آلمان،  میان    یبرمبنادر  پویا  تعامل 

است  گرفته  شکل  خصوصی  و  دولتی  تحقیقاتی  .  مؤسسات 

فرانهوفر  همکاری    4انجمن  و  کاربردی  تحقیقات  بر  تمرکز  با 

صنایع،   با  میان   عنوانبهتنگاتنگ  کلیدی  ارتباطی  پل  یک 

ها و بخش صنعتی عمل نموده و نقش مهمی در توسعه دانشگاه

های  سیاست .  کندمی  فاء یاسازی  پیادههای قابلو انتقال فناوری

از آلمان،  دولت  به  حمایتی  سرمایه  تخصیص  طریق 

حقوق  زیرساخت  از  قاطع  حمایت  پیشرفته،  تحقیقاتی  های 

های صنعتی، به تقویت  نوآوری  ةمالکیت فکری، و ترویج فعالان

یافته و  همکاری سازمان  .اندانتقال فناوری یاری رسانده  ندیفرا

ها، یکی از عوامل اصلی  مستمر میان دولت، صنعت و دانشگاه

 ,.Comin et al)   رودشمار میموفقیت آلمان در این عرصه به

2019) .

 

 رویکردها و دستاوردهای ایالات متحده و آلمان در نظام انتقال فناوری ةمقایس .۲ جدول

 آلمان  کا ی متحده آمر الاتی ا سه ی ابعاد مقا

 یچارچوب قانون
  تیمالک ةها اجاز( که به دانشگاه1980)  Bayh–Doleقانون 

 دهد یاختراعات حاصل از بودجه فدرال را م

 ؛یفکر تیگسترده از حقوق مالک یقانون تی حما

 یو فناور یاز نوآور تی حما یبرا یمل یهااستیس

 ی ساختار نهاد
ها و مؤسسات  ( در دانشگاهTTOs) یدفاتر انتقال فناور

 ی پژوهش

  انیم وندیپ یمانند انجمن فرانهوفر برا ی مؤسسات تخصص

 پژوهش و صنعت 

 هانقش دانشگاه
اختراعات؛ مشارکت فعال در   یسازی و تجار تیمالک

 فناورانه ینی کارآفر

با   کی تعامل نزد ؛یکاربرد یقاتیتحق یهادر پروژه  یهمکار

 یانجیمؤسسات م قی از طر عی صنا

  تینظام مالک

 یفکر

بالا از مخترعان، مشوق   یحقوق تی حما ،یقو ثبت اختراع

 ی در نوآور یگذاره ی سرما یبرا

 ینهاد  یبانیپشت ها؛یحفاظت مؤثر از اختراعات و فناور

 ی فکر تیاز حقوق مالک ی بردارثبت و بهره  یبرا

 نقش دولت 
  قاتیتحق یمال نیو تأم یگذاراستیدر س گرل ینقش تسه

 ه یاول

در   ینقش راهبرد ؛یقاتیهدفمند از مراکز تحق یمال تی حما

 ی نوآور یهابرنامه  ی و اجرا یگذاراستیس

تعامل صنعت و  

 دانشگاه

و توسعه و   قیتحق ی قراردادها قی طرگسترده از  یهمکار

 ر ی خطرپذ یگذارهی سرما

  یبرا( صنعت –دانشگاه –جانبه )دولتمدل منسجم سه 

 یفناور مؤثر انتقال

 یدستاوردها

 یدیکل

 یهاتیو موفق هاثبت اختراع  ریچشمگ شی افزا

 یدانشگاه انیبندانش  یهارشد شرکت  ؛یسازیتجار

  یری پذرقابت یکاربرد؛ ارتقاقابل  یصنعت یهایتوسعه فناور

 یدر سطح جهان عی صنا

 

 
1. TTOs 

2. patent   
3. R&D 

4. Fraunhofer Society 
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  و آلمان کای در آمر یساختار انتقال فناور یقیتطب سهی مقا .۲شکل 

 

کارنام  یی هادرس  -1-4 کشورها  ةاز    ی درخشان 

 ی انتقال فناور ةدر عرص  توسعهدرحال 

یک برخلاف تصور رایجی که موفقیت در انتقال فناوری را  

توسعه کشورهای  به  منحصر  میامتیاز  معاصر  یافته  تاریخ  داند، 

تلاش کشورهای  گواه  برخی  چشمگیر  دستاوردهای  و  ها 

در این زمینه است. این کشورها با تدوین و اجرای    توسعهدرحال

 آل
 و

کا
ری

آم
در 

ی 
ور

نا
ل ف

قا
انت

ار 
خت

سا
ی 

یق
طب

ه ت
س

قای
م

ن
ما

چارچوب قانونی

ایالات متحده
واگذاری حقوق ؛Bayh–Doleقانون 

اختراعات به دانشگاه ها

آلمان
حمایت قانونی فراگیر از مالکیت

فکری و نوآوری های صنعتی

ساختار نهادی

ایالات متحده  هادفاتر انتقال فناوری در دانشگاه

آلمان
مؤسسات حرفه ای مانند انجمن 
فرانهوفر برای پیوند دانشگاه و 

صنعت

نقش دانشگاه ها

ایالات متحده
در ثبت اختراع و مشارکت مستقیم

تجاری سازی

آلمان
پژوهش های کاربردی مشترک با 

صنعت

نظام مالکیت فکری

ایالات متحده
نظام ثبت اختراع قوی، مشوق 

نوآوری

آلمان
حفاظت مؤثر اختراعات، حمایت 

نهادی فعال

نقش دولت

ایالات متحده
نقش سیاست گذار و تأمین مالی 

تحقیق پایه

آلمان
تأمین مالی گسترده و اجرای 

سیاست های ملی نوآوری

تعامل صنعت و دانشگاه

ایالات متحده
و سرمایه گذاری R&Dقراردادهای 

خطرپذیر

آلمان
–دانشگاه–مدل سه جانبه دولت

صنعت با همکاری ساختاریافته

دستاوردها

ایالات متحده
( استارتاپ های)نوآفرینشرکت های 

دانشگاهی، ثبت اختراع های فراوان

آلمان
توسعه فناوری های صنعتی و 

رقابت پذیری جهانی

8 



1- 25(،  1404 زمستان، ) 4، شماره 14: دوره  های پیشرفته/ فصلنامه مواد و فناوری حسین عبدی   

 
 

هوشمندانهسیاست  در سرمایه  و  های  هدفمند  دولتهای  گیری خلاقانه از فرصت های حیاتی، و بهرهزیرساخت گذاری 

سازی فناوری  اند مسیر انتقال و بومیالمللی، توانستههمکاری بین

این   تجارب  دقیق  بررسی  کنند.  طی  موفقیت  با   گامانشیپرا 

گذاران ایرانی در این  تواند چراغ راهی ارزشمند برای سیاست می

 .مسیر پرچالش باشد

افزاری تا قدرت نرم  1ژنریک یداروهاهند: از تولید  -4-1-1

 جهان 

نمونه   عنوانبه هند،   از  بهرهیکی  در  برجسته  از  های  گیری 

زده   رقم  را  موفقی  داستان  صنعتی،  تحول  برای  فناوری  انتقال 

بر صنعت داروسازی، گام   راهبردیاست. این کشور با تمرکز  

  ی تیچندملّهای  نخست را با واردات مواد اولیه و تعامل با شرکت 

. سپس، کردجذب    جیتدربهبرداشت و از این طریق، دانش فنی را  

قوانین مالکیت فکری و حمایت قاطع از   ةهوشمندانبا اصلاح  

ترین یکی از بزرگ  عنوانبهتولید داخلی، توانست جایگاه خود را  

داروها کند.   ژنریکی  تولیدکنندگان  تثبیت  جهان  سطح  در 

سرمایه  موازاتبه دستاورد،  توسعاین  در  هند  کلان  ة  گذاری 

های مهندسی و فناوری اطلاعات، این کشور را به قطب آموزش

افزاری و توسعه فناوری در عرصه  بدیل صادرات خدمات نرمبی

کردهجهانی   نظیر  تبدیل  دولتی  نهادهای  محوری  نقش   است. 

CSIR    شرکت همچونو  پیشرویی   Tata و Infosys های 

Consultancy Services    در این دگرگونی شگرف، انکارناپذیر

 . (Chaturvedi, 2005؛ 2022  ،ستاد توسعه فناوری نانو ) است 

گیری در آسمان هوافضا و پیشتازی در  برزیل: اوج   -۲-1-4

 های نو انرژی

مبتنی رویکردی  اتخاذ  با  سیاست برزیل  صنعتی  بر  های 

حوزه در  است  توانسته  و  هدفمند،  هوافضا  صنعت  نظیر  هایی 

ای دست یابد. کنندههای خیرههای تجدیدپذیر، به موفقیت انرژی

شرکت  تولیدکنند  عنوانبه  Embraer ظهور  بزرگ    ةسومین 

های حمایتی  مستقیم سیاست   ةهواپیماهای تجاری در جهان، ثمر 

گذاری مستمر  المللی، سرمایههای بینتقویت همکاری  ةدر زمین

از فناوری  انتقال  و  توسعه،  و  تحقیق  مشارکت در  های  طریق 

  ة شبکیک  بوده است. دولت برزیل همچنین با ایجاد    راهبردی

از   حمایت  و  پیشرفته  تحقیقاتی  مراکز  از    ند یفراگسترده 

فناوریبومی زنجیرسازی  ایجاد  به  موفق  کلیدی،  ارزش   ةهای 

است  پیشرفته شده  در صنایع  قدرتمندی   ,Goldstein)  داخلی 

2002) . 

برای   -3-1-4 از شرق  اقتباس  تا طراحی؛  مونتاژ  از  مالزی: 

 الکترونیک  ةتوسع

الهام با  تجربمالزی  از  هوشمندانه  موفق    ةگیری  کشورهای 

قطعات  تولید  مهم  مراکز  از  یکی  به  است  توانسته  آسیا،  شرق 

آسیا تبدیل شود. این کشور با   ةرساناها در قارالکترونیکی و نیمه

های تشویقی مالیاتی  بسته ةایجاد مناطق آزاد صنعتی جذاب، ارائ

شرکت  بینبه  فناور  سرمایههای  و  در المللی،  راهبردی  گذاری 

انتقال فناوری   ندیفراسطح دانش و مهارت نیروی انسانی،    ارتقا

پیچیده به مراحل  از سطح مونتاژ ساده    ،تر طراحی و توسعهرا 

 ة، نقش نهادهایی مانند سازمان توسعانیم نیدراداده است.    ارتقا

مالزی سرمایه فناوریدر    2گذاری  ایجاد  جذب  و  نوین  های 

نقش کلیدی یک  میان دولت و بخش خصوصی،    مؤثرهماهنگی  

 . (Rasiah & Malakolunthu, 2009)  بدیل بوده است و بی

دهند که دستیابی به نشان می یروشنبه این تجارب ارزشمند 

، مستلزم  توسعهدرحالموفقیت در انتقال فناوری برای کشورهای  

گذاری دوراندیشانه، مشارکت فعال  ترکیبی هوشمندانه از سیاست 

و   متخصص  انسانی  نیروی  تربیت  خصوصی،  بخش  پویای  و 

های حقوقی و نهادی  تر، ایجاد زیرساخت کارآمد، و از همه مهم

می موفق  الگوهای  این  است.  پایدار  و  منبع  مستحکم  توانند 

بخش و راهنمای ارزشمندی برای تدوین راهبردهای ملی  الهام

جهت   در  حوزظرفیت   ارتقاایران  در  بومی  های  فناوری  ةهای 

 .نوین باشند

  

 
1. generic drugs   
2. MIDA 
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 تطبیقی الگوهای موفق انتقال فناوری در هند، برزیل و مالزی  ةقایسم .3جدول 

 کشور 
های تمرکز  حوزه

 اصلی فناوری
 به ایران  انتقالقابل های درس دستاوردها نقش نهادهای داخلی  راهبردهای کلیدی 

 هند 

داروسازی 

فناوری   ژنریک، 

 اطلاعات 

مالکیت   قوانین  اصلاح 

تولید   از  حمایت  فکری، 

 داخلی، توسعه آموزش فنی 

CSIR  ،Infosys  ،
TCS 

در  جهانی  قدرت 

و   ژنریک  داروهای 

 افزار صادرات نرم 

بر   تمرکز  فکری،  قوانین  اصلاح 

ظرفیت  از  استفاده  آموزش، 

 های خصوصی شرکت 

 برزیل 
هوافضا، 

 های نوانرژی 

هدفمند،  صنعتی  سیاست 

بینهمکاری  المللی،  های 

 تحقیق و توسعه 

، Embraerشرکت  

تحقیقاتی  مراکز 

 دولتی

سازند   ة سومین 

تجاری،   هواپیمای 

 ارزش داخلی  ةزنجیر

تحقیق  حمایت  وتوسعه  توسعه، 

جذب   راهبردی،  صنایع  از 

 طریق مشارکت فناوری از

 مالزی 
الکترونیک، 

 رساناها نیمه

 ارتقاخارجی،    ةجذب سرمای 

کار،   نیروی  مهارت 

 های مالیاتی معافیت

توسعه  سازمان 

 گذاری مالزی سرمایه

به  مونتاژ  از  حرکت 

 طراحی پیشرفته 

همکاری   فناورانه،  آزاد  مناطق 

دولت و بخش خصوصی، انتقال  

 دانش ضمنی

 

 
 ی و مالز لی در هند، برز یموفق انتقال فناور  یالگوها. 3شکل 

 قوانین و مقررات داخلی در ایران -۵
سال سیاست در  اخیر،  تسهیل های  هدف  با  ایرانی  گذاران 

سازی فناوری، به تدوین و اجرای قوانین حمایتی  انتقال و تجاری

گماشته و  تلاش  نیباوجودااند.  همت  حقوقی  ساختارهای  ها، 

 .اجرایی این حوزه همچنان با موانعی روبرو است 

ها  شرکت عطف این اقدامات، تصویب قانون حمایت از    ةنقط

نوآوریبنیان و تجاریو مؤسسات دانش ها و اختراعات  سازی 

بود. این قانون با هدف تقویت اکوسیستم نوآوری    1389در سال  

بینی  های فناور پیشکشور، تسهیلات گوناگونی را برای شرکت 

و بر ایجاد بسترهای حقوقی لازم برای مالکیت فکری و    کندمی

الگوهای موفق انتقال 
فناوری

هند

تمرکز بر داروسازی و 
نرم افزار

جذب تدریجی فناوری 
از شرکت های 

چندملیتی

ا تولید داروهای ژنریک ب
اصلاح قوانین مالکیت

فکری

ا رشد صادرات نرم افزار ب
صتربیت نیروی متخص

برزیل

هوافضا و انرژی های 
تجدیدپذیر

Embraer: شرکت

موفقیت در هواپیماهای
تجاری

ق حمایت دولتی از تحقی
و توسعه

بومی سازی فناوری از 
طریق مشارکت 

استراتژیک

مالزی

از مونتاژ تا طراحی 
الکترونیک

جذب سرمایه با ایجاد 
مناطق آزاد صنعتی

ارتقاء زنجیره ارزش با 
آموزش نیروی انسانی

هماهنگی دولت و بخش 
MIDAخصوصی از طریق 
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های حمایتی معاونت  همچنین، برنامه  .انتقال فناوری تأکید دارد

تأسیس دفاتر انتقال    ازجمله،  ی جمهوراست ی رعلمی و فناوری  

ها و مراکز رشد، دهندهها و حمایت از شتابدر دانشگاه فناوری 

های مهمی در راستای ایجاد پیوند مؤثر میان دانشگاه، صنعت  گام

 .روندشمار میو بازار به

طرح  ةدر حوز اختراعات،  ثبت  قانون  فکری،  های مالکیت 

، چارچوب اصلی حمایت  1386صنعتی و علائم تجاری مصوب  

ها و حقوق فناورانه را تعیین کرده است. اگرچه  قانونی از نوآوری

قانون   بین  ی تاحدوداین  استانداردهای  )با    ازجمله المللی 

  ژه یوبهها،  نامه تریپس( همسو است، اما در برخی زمینهموافقت 

در اجرای مؤثر حقوق مالکیت فکری، همچنان نیازمند تقویت  

از منظر نهادی، صندوق نوآوری و شکوفایی، شورای عالی   .است 

های علم و فناوری، و  علوم، تحقیقات و فناوری )عتف(، پارک 

عرصه   در  کلیدی  بازیگران  فناوری،  توسعه  ستادهای 

فناوری در کشور محسوب  گذاری و پشتیبانی از انتقال  سیاست 

، عدم هماهنگی کامل میان این نهادها، ابهام حالنیباا  ،شوندمی

کمبود   و  فناوری،  انتقال  قراردادهای  حقوقی  شفافیت  در 

چالش از  فناوری،  حقوق  روی  متخصصان  پیش  اساسی  های 

 . (Mowery et al., 2001) این حوزه هستند ةتوسع

واکاوی نقش و    :کاتالیزورهای انتقال فناوری در ایران -1-۵

 های نهادهای واسطچالش

در اکوسیستم نوآوری ایران، نهادهای واسط نقشی محوری  

سازی  انتقال و تجاری  ةپیچید  ندیفرادر تسهیل    انکاررقابلیغو  

پارک   برعهدهفناوری   انتقال دارند.  دفاتر  فناوری،  و  علم  های 

شتاب فناوری پویا،  رشد  صندوق  دهندهمراکز  و  نوآور،  های 

های اتصال حیاتی میان  حلقه  مثابهبهنوآوری و شکوفایی، همگی  

  ة ها و مراکز پژوهشی و نیازهای فزایندهای دانش دانشگاهگنجینه

طیفی از خدمات   ةکنند. این نهادها با ارائبخش صنعت عمل می

تخصصی حقوقی، کمک به    ةحمایتی شامل تامین مالی، مشاور 

کنند تا  ثبت اختراعات، تلاش می  ندیفرابازار و تسهیل    ةتوسع

فناوری   عرصگذر  به  تحقیقاتی  مراحل  تسریع ة  از  را  تجاری 

 .بخشند

با فراهم آوردن فضاهای استقرار پارک  های علم و فناوری 

های زیرساختی  ای تخصصی، پشتیبانیمناسب، خدمات مشاوره

 
1. TTOs 

شبکه ایجاد  و  شرکت ضروری  میان  پویا  ارتباطی  های  های 

های نوظهور  برای شکوفایی فناوری  بالقوّهبستر  یک  بنیان،  دانش

کرده پارک ژهیوبه  ؛اندایجاد  برخی  عملکرد  مانند  ،  پیشرو  های 

پارک فناوری پردیس و پارک علم و فناوری دانشگاه تهران در 

پروژه اجرای  و  مختلف  صنایع  با  انتقال  تعامل  هدفمند  های 

است.   بوده  ارزشمندی  تجارب  حاوی  ،  حالنیباافناوری، 

 سالاری دیوانهای  های جدی در منابع مالی، پیچیدگیمحدودیت 

و پایدار با   مؤثرفرسا، و ضعف مشهود در برقراری ارتباط طاقت 

و بزرگ  حاکمیتینهاد  صنایع  کامل    های  تحقق  از  مانع 

 .ها شده است این نهاد ةبالقوّهای ظرفیت 

فناوری  انتقال  دانشگاه  که  1دفاتر  دل  در  بزرگ  عمدتاً  های 

گرفته شکل  دستاوردهای    ت یمأموراند،  کشور  تبدیل  خطیر 

به محصولات و خدمات    یعلمئت یهارزشمند پژوهشی اعضای  

را  سازیتجاری این  وجودنیباا  ،دارند  برعهدهشده  از  بسیاری   ،

منابع مالی پایدار  عدم  دفاتر هنوز از فقدان استقلال اجرایی لازم،  

های حیاتی همچون  های ضروری در زمینه، و تخصصیافک و  

برند.  قراردادهای فناوری رنج می  ةمالکیت فکری و حقوق پیچید

پراکنده و عمدتاً وابسته    صورتبهها در ایران غالباً  TTO   عملکرد

ای موقت بوده و فاقد های پروژههای فردی یا حمایت به تلاش

 .انسجام و راهبرد کلان است 

بازوی توانمند مالی    عنوانبهصندوق نوآوری و شکوفایی،  

شرکت  از  در حمایت  دانشدولت  در  های  بسزایی  نقش  بنیان، 

فناوری    ةانتقال و توسع  ندیفرابرای    ازیموردنتامین منابع مالی  

ابزارهای متنوعی نظیر    ة طریق ارائکرده است. این صندوق از  فاءیا

کم سرمایهتسهیلات  کمک  ةگذاری جسورانبهره،  های  هدفمند، 

های خاص انتقال فناوری،  پروژه  بلاعوض مشروط، و تامین مالی

پذیری فعالان این عرصه را کاهش  کند تا سطح ریسکتلاش می

، انتقادات جدی نیز  توجهقابلهای  دهد. با وجود برخی موفقیت 

پراکندگی و عدم انسجام    :ازجملهبه عملکرد این نهاد وارد است،  

رویه در  در  کافی  شفافیت  فقدان  و  و    یندهایفرا ها  ارزیابی 

 .تخصیص منابع

پتانسیل  درمجموع و  ظرفیت  از  ایران  در  واسط  نهادهای   ،

انتقال  ندی فرابالایی برای ایفای نقش کلیدی در تسریع و تسهیل 

، تحقق کامل این پتانسیل مستلزم  حالنیباا ؛فناوری برخوردارند

انجام اصلاحات بنیادین در ساختارهای حقوقی و قانونی مرتبط،  
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تضمین استقلال نهادی واقعی، و تربیت نیروی انسانی متخصص 

حوزه در  کارآمد  فناوری، و  حقوق  همچون  حیاتی  های 

دانش بدون بازارسازی  است.  فکری  مالکیت  مدیریت  و  بنیان 

در  همچنان  نهادها  این  عملکرد  اساسی،  اصلاحات  این   انجام 

باقی خواهد ماند و  سطح شعارهای خوش ملموسی   ریتأثبینانه 

داشت   ارتقادر   نخواهد  کشور  نوآوری   & Innovation)  نظام 

; Iranian Parliament Research, 2021; Prosperity, 2022

Presidency for & Technology, 2023-Vice). 

تمام چالش کنار  در  نمیمطمئناً،  دارد،  که وجود  توان هایی 

های  سازی برخی از فناوریدستاوردهای ارزشمند ایران در بومی

ده دو  طول  در  ایران  نمونه،  برای  گرفت.  نادیده  را    ة پیشرفته 

جایگاه خود را در سطح جهانی در زمینه   است   گذشته توانسته

 توسط پایگاه  منتشرشدههای  نانوفناوری مستحکم کند. طبق داده

StatNano  از نظر شمار مقالات علمی در    2023، ایران در سال

  ة همچنین، در عرص   .نانو در رتبه چهارم جهان قرار گرفت   ةحوز

تولید داروهای بیوسیمیلار   ةهایی در زمینفناوری، پیشرفت زیست 

ها، فاکتور رشد، و اینترفرون  ازجمله )داروهای زیستی مشابه(،  

  ی حتّها  دست آمده است که برخی از آنای ضدسرطان بهداروه

موفق    ة، تجربنیابرافزونشوند.  در بازارهای منطقه نیز عرضه می

بین مراکز   ایران برکت و همکاری  تولید واکسن کوو  ایران در 

اسپایکوژن،   واکسن  ساخت  در  خصوصی  بخش  و  تحقیقاتی 

بومی و  انتقال  در  توانایی  پیچیدنمایانگر  دانش  زیستی   ةسازی 

می دستاوردها  این  نمونهاست.  الهامتوانند  داخلی  بخشی  های 

 های موفق انتقال فناوری در کشور باشندبرای طراحی سیاست 

. (StatNano, 2023؛ 2014  ،سنایا ؛2021 ،رنایا)

 

 هاها و چالش : نقشرانی در ا یمرتبط با انتقال فناور یدیکل یو نهادها نیبر قوان یمرور .4جدول 
 های عمده چالش نقش اصلی  عنوان قانون/ نهاد دیفر

1 
ها و مؤسسات قانون حمایت از شرکت 

 (1389بنیان )دانش

تجاری  نوآوری تسهیل  و  سازی  تسهیلات  ارائه  ها؛ 

 بنیان های دانشهای دولتی به شرکتحمایت

شناسایی   معیارهای  در  شفافیت  عدم  ناقص،  اجرای 

 هابا سایر سیاست  یپوشانهمها، شرکت

2 
های صنعتی قانون ثبت اختراعات، طرح

 (1386و علائم تجاری )

حمایت قانونی از حقوق مالکیت فکری؛ هماهنگی نسبی با  

 نامه تریپسموافقت

ضعف در اجرای مؤثر، کمبود آموزش تخصصی، نارسایی  

 در رسیدگی قضایی به دعاوی مالکیت فکری 

3 
فناوری   و  علمی  معاونت 

 جمهوری یاست ر

اندازی نهادهایی مانند  ها، حمایت مالی و راه طراحی سیاست 

 هادهندهدفاتر انتقال فناوری، مراکز رشد، شتاب 

ها،  محوری، پراکندگی در برنامه بر پروژه   ازحدیش بتمرکز  

 های مقطعیوابستگی به سیاست 

 های علم و فناوری پارک 4
ای، ایجاد پیوند میان دانشگاه  پشتیبانی زیرساختی و مشاوره 

 و صنعت

زیاد، عدم ارتباط مؤثر    سالاریدیوانمحدودیت منابع مالی،  

 با صنایع بزرگ 

 ( TTOدفاتر انتقال فناوری )  5
مدیریت   صنعت؛  به  پژوهشی  دستاوردهای  انتقال  تسهیل 

 هامالکیت فکری در دانشگاه

در   ناکافی  تخصص  ضعیف،  مالی  منابع  استقلال،  نبود 

 حقوق فناوری و قراردادها 

 صندوق نوآوری و شکوفایی 6
پروژه مالی  کمتأمین  تسهیلات  فناورانه،  بهره،  های 

 گذاری جسورانهسرمایه

پیچیده، عدم شفافیت، پراکندگی در ارزیابی و    یندهایفرا

 تخصیص منابع

7 
شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری  

 )عتف( 
 های علمی و فناوری هماهنگی کلان سیاست 

اثر بودن تصمیمات در اجرا، ضعف در هماهنگی میان  کم

 نهادهای اجرایی

 دارهای فناوری اولویتگذاری تخصصی در حوزهسیاست ستادهای توسعه فناوری 8
برنامه به  وابستگی  مشخص،  راهبرد  و  انسجام  های نبود 

 مدّتکوتاه
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 رانی در ا یانتقال فناور یاصل یو نهادها نیساختار قوان .4شکل 

 
  

ن
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قا
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نه
 و 

ی
وق

حق
م 

ظا
ن

نهادهای اصلی

معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری

مزیت

سیاست گذار کلان

راه اندازی دفاتر انتقال فناوری

معایب پراکندگی و پروژه محوری

پارک های علم و فناوری

مزیت حمایت زیرساختی و مشاوره ای

معایب

دیوان سالاری بالا

ارتباط ضعیف با صنعت

دفاتر انتقال فناوری

مزیت
مدیریت مالکیت فکری در 

دانشگاه ها

معایب کمبود منابع و تخصص حقوقی

صندوق نوآوری و شکوفایی

مزیت تامین مالی پروژه های فناورانه

معایب انتقاد به شفافیت و انسجام

شورای عالی علوم، تحقیقات و 
(عتف)فناوری 

مزیت هماهنگ کنندة سیاست های علمی

معایب کم اثر در اجرا

ستادهای توسعه فناوری

مزیت
سیاست گذار در فناوری های 

اولویت دار

معایب پراکنده و بدون راهبرد واحد

قوانین کلیدی

قانون حمایت از شرکت ها و 
(۱۳۸۹)مؤسسات دانش بنیان 

تسهیل تجاری سازی، اعطای 
تسهیلات، اما اجرای ناقص و ابهام

در شناسایی شرکت ها

قانون ثبت اختراعات، طرح های 
(۱۳۸۶)صنعتی و علائم تجاری 

چارچوب مالکیت فکری، همسویی
اما ضعف در اجرا و ،TRIPSنسبی با 

آموزش
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 های نوینها در انتقال فناوریها و فرصت چالش  -۶

 توسعهدرحالویژه در کشورهای  های نوین، بهانتقال فناوری

ایران،   با موانع    ندیفرایک  مانند  پیچیده و چندبعدی است که 

 .همراه است  راهبردیهای فرصت  حالنیدرعساختاری و 

 موانع حقوقی، نهادی و اجرایی  -1-۶

مهم از  چالشیکی  چارچوبترین  فقدان  حقوقی  ها،  های 

روز برای انتقال فناوری است. بسیاری از قراردادهای  جامع و به

به فناوری،  به  رویهمربوط  یا  مشخص  قوانین  نبود  های دلیل 

شوند. ضعف در اجرای  قضایی شفاف، دچار ابهام و اختلاف می

بی باعث  نیز  فکری  مالکیت  قوانین  صاحبان  مؤثر  اعتمادی 

است  شده  ایران  بازار  به  ورود  به  نسبت  از    .فناوری خارجی 

ها،  منظر نهادی، عدم انسجام میان نهادهای مسئول مانند دانشگاه

پارک هاوزارتخانه سیاست ،  نهادهای  و  فناوری  گذار،  های 

کاری و اتلاف منابع شده است.  موجب تداخل وظایف، دوباره

حقوق فناوری    ةهمچنین، نبود نیروی انسانی متخصص در حوز

های  نامهالمللی، روند مذاکرات و تنظیم توافقو قراردادهای بین

  یندهایفرایی نیز،  در سطح اجرا  .دکنانتقال فناوری را دشوار می

و    ةپیچید مالی  منابع  به  شفاف  دسترسی  عدم  اداری، 

مخاطرهسرمایه زیرساخت  1پذیر گذاری  در  ضعف  های  و 

تلقی می موانع عمده  از  آزمایشگاهی،  مرکز )  شونددیجیتال و 

 . (Unctad, 2021؛ 2021، یمجلس شورا یهاپژوهش

 رشد روبههای ها و ظرفیتفرصت  -۲-۶

توجهی نیز در این حوزه وجود  های قابل، فرصت حالنیباا

مهم  از  یکی  آن دارد.  فناورانه ترین  و  علمی  تعاملات  ها، 

بهبین همکاریالمللی،  قالب  در  دانشگاهی، ویژه  های 

شرکت کنسرسیوم و  تحقیقاتی  این    یت یچندملّهای  های  است. 

فناوری به  دسترسی  امکان  استانداردهایتعاملات،  روز،    های 

 .کنندهای نوین مدیریت فناوری را فراهم میالمللی و شیوهبین

  های   شرکتدر داخل کشور نیز، رشد اکوسیستم نوآوری شامل  

شتاب2نوآفرین رشد،  مراکز  صندوقدهنده،  و  های  ها 

خطرپذیر،  سرمایه بومی  ةنیزمگذاری  برای  سازی  مساعدی 

اند. گسترش بازار مصرفی در وجود آوردههای نوین بهفناوری

انرژیحوزه مانند سلامت دیجیتال،  نو و کشاورزی  هایی  های 

 
1. venture capital 
2. Startup   

فرصت  فناوری هوشمند،  توسعه  و  برای جذب  جدیدی  های 

می چارچوبدرمجموع  .دکنفراهم  اصلاح  با  قانونی، ،  های 

زیرساخت  بخش  تقویت  مشارکت  تسهیل  و  نهادی،  های 

ها برای ارتقای جایگاه کشور  توان از این فرصت خصوصی، می

زنجیر بهره  ةدر  فناوری  کردجهانی  مؤثر   ,Canton)   برداری 

2021) . 

 های احتمالی در انتقال فناوری ها و آسیبریسک -3-۶

فناوری،   که    ندیفرایک  انتقال  است  چندوجهی  و  پیچیده 

مزایای  می کشورهای    یتوجهقابلتواند  و   توسعهدرحالبرای 

، در حالنیباا  ؛همراه داشته باشدفناوری به  ةهای گیرندسازمان

نیز    بالقوهّهای  ها و آسیب ای از ریسککنار این مزایا، مجموعه

می صحیح،  مدیریت  عدم  صورت  در  که  دارد  توانند وجود 

تحت تأثیر قرار دهند. بررسی    شدتبهرا    ندی فرااثربخشی این  

ریسک این  ارائدقیق  و  کاهش    ةها  برای  مناسب  راهکارهای 

انتقال فناوری موفق و پایدار،  آن  به  امر  یک  ها، برای دستیابی 

 .(Kumar et al., 2015) ضروری است 

فناورانه • مهم  :وابستگی  از  ریسکیکی  انتقال ترین  های 

سازمان   یا  کشور  در  فناورانه  وابستگی  ایجاد  فناوری، 

  ة دهد که گیرندگیرنده است. این وابستگی زمانی رخ می 

و   تطبیق،  توسعه،  برای  لازم  توانایی  و  دانش  فناوری، 

نوآوری در فناوری دریافتی را کسب نکند و همواره برای  

دهنده های خود به طرف انتقالرفع نیازها و ارتقای سیستم

تواند منجر به خروج  وابسته باقی بماند. این وابستگی می

شدن   محدود  مالی،  تصممنابع  در    یها یریگ م یاستقلال 

 ,Patel)در بلندمدت شود    یفناورانه، و کاهش توان رقابت

1974) . 

مالک • فناور  :یفکر  تینقض  انتقال   یانتقال  اغلب شامل 

فن اشکال    ریو سا  ،یصنعت  یهااختراعات، طرح  ،یدانش 

ا   یفکر  ت یمالک در  نقض حقوق   ،ندی فرا   نیاست.  خطر 

انتقال  یفکر  ت یمالک گ طرف  طرف  توسط   رندهیدهنده 

  ة نیدر زم  یو مقررات قو   نیوجود دارد. عدم وجود قوان

  تیعدم رعا  ای  رنده،یدر کشور گ   یفکر   ت یاز مالک  ت ی حما

تواند منجر به دعاوی حقوقی، از بین رفتن  این قوانین، می
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انتقال فناوری   ندیفرا، توقف  ت ی درنهااعتماد بین طرفین، و  

 .( Boldrin & Levine, 2002) شود

کامل    زانیبه م  یانتقال فناور  یاثربخش   :انتقال ناقص دانش •

دانش    ح یو صح برخ  یبستگ  شدهمنتقلبودن  در    ی دارد. 

انتقال طرف  بهموارد،  است  ممکن  مختلف،    لیدلادهنده 

  ی دیکل  اتیدانش کامل و جزئ  ،یرقابت  تیحفظ مز  ازجمله

ا  یفناور نکند.  منتقل  م  نیرا  عدم   تواندیامر  به  منجر 

بهره  رندهیگ   ییتوانا فناور  ی برداردر  از  بروز    ،یکامل 

نگهدار در  تعم  یمشکلات  ناتوان  رات،یو  انجام    یو  در 

های بعدی شود. انتقال ناقص دانش، هدف اصلی  نوآوری

از انتقال فناوری، یعنی توانمندسازی گیرنده، را با چالش  

 . (Ding et al., 2016) کندجدی مواجه می

شرا  • با  انطباق  ممکن    شدهمنتقل  یفناور  :یمحل  طی عدم 

شرا با  لزوماً  و    ،یفرهنگ  ،یاجتماع  ، یاقتصاد  طیاست 

سازگار نباشد. عدم   رندهی سازمان گ   ایکشور    یطیمحست یز

  ،یفناور  رشیمنجر به عدم پذ  تواندیعوامل م  نیتوجه به ا

انتقال    ةشکست پروژ  ،ت ی درنهاو    ق،یتطب  یبالا  یهانهیهز

 . (Biagini et al., 2014) فناوری شود

 م یمستق  یها نهیهز  برعلاوه  :رمنتظرهیپنهان و غ  ی هانهی هز  •

  یها نهیممکن است هز  ،ی فناور  سانسیل  ای  دیمربوط به خر 

بروز کند.    یانتقال فناور  ندیفرادر    زین  یارمنتظرهیپنهان و غ 

هز  تواندیم  ها نهیهز  نیا ن  یهانهی شامل    ی رویآموزش 

تغ  یهارساخت یز  جادیا  ،یانسان ساختار   رییلازم،  در 

  راداتیمربوط به رفع مشکلات و ا  یهانهیو هز   ،یسازمان

  هانهی هز  نیا  ینیبش یباشد. عدم پ  دیجد  یاز فناور  یناش

فناوری تحمیل    ةبر دوش گیرند  ینی سنگ  یبار مال  تواندیم

 .(Bergman & Norman, 2000) کند

در    یحتّ  :یفناور  یریکارگمسائل مربوط به جذب و به •

ممکن   رنده یسازمان گ  ،ی فناور ز یآمت یصورت انتقال موفق

مؤثر آن   یریکارگجذب و به نهی در زم ییهااست با چالش

ا شود.  مچالش  نیمواجه  نیروی    تواندیها  کمبود  شامل 

سازمانی،   ساختارهای  در  ضعف  متخصص،  انسانی 

 مقاومت در برابر تغییر، و عدم وجود فرهنگ نوآوری باشد

(Rawski, 1975) . 

 

 

 مقاله  یعمق علم بالا بردنبه موضوع،  ی: نگاه انتقادتی مز 

  ریو اتخاذ تداب  یاحتمال  یها ب ی و آس هاسکی ر  نیتوجه به ا

راهکارها   رانهیشگیپ برا  یو  برا آن  ت یریمد  یمناسب    یها، 

فناور  ندیفرا  تیموفق  نیتضم دست  یانتقال  اهداف    یابی و  به 

 ینگاه انتقاد  نیبرخوردار است. ا  ییبسزا  ت ی، از اهمموردنظر

و    کندمیکمک    شرویپهای  چالش  ترقیبه موضوع، به درک عم

 Cedano)  شودراهکارهای عملی و مؤثرتر می  ةساز ارائزمینه

Granados, 2021-& Hernández). 
از نقش    دینبا  ،ییو اجرا  یحقوق  ،یفن  یها سکیر  برافزون

فناور  ندیفرادر    یکیت یژئوپول  یهاسکیر شد.   یانتقال  غافل 

ا  ییکشورها  محدود  رانیمانند  با  تحر  هات یکه   یهامیو 

موانع جد  یالمللنیب با  غالباً  به    یدر دسترس  یمواجه هستند، 

و مشارکت   ی خارج یگذارهی جذب سرما شرفته،یپ یها یفناور

  توانندیم  هامیتحر  نی. اشوندیروبرو م  یعلم  یهاومیدر کنسرس 

همکار  یخارج  یهاشرکت  از  کنند    یرا  منصرف   ایفناورانه 

خطر    ن،یها شوند. همچنها از پروژهآن  یمنجر به خروج ناگهان

فناور آن   ینظام  ةاستفاد  ایحساس    یهاینشت  موجب  از  ها، 

از    یصادرات فناور  یهات یو محدود  یتیامن  یفشارها  شیافزا

م  یکشورها  یسو  اشود یمبدأ  در  کشور    ط،یشرا  نی. 

  یحقوق  یهاچارچوب  ت یضمن تقو   دیبا  یفناور  ةکنندافت یدر

  ی سازمتنوع  ،یواردات  ی حفاظت از فناور  ی برا  یریشفاف، تداب

اتخاذ    یآورتاب  ارتقاو    ی المللنیب  یشرکا   کندفناورانه 

(Unctad, 2021; Gärtner & Shahmoradi; Kienzle, 2019) . 
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 ی شنهادی پ یو راهکارها نی نو یهایانتقال فناور یهاب یو آس هاسکی ر .۵ جدول

 راهکارهای پیشنهادی  پیامدهای احتمالی  توضیح مختصر  نوع ریسک  ردیف

 وابستگی فناورانه 1
  ارتقاعدم توانایی در توسعه یا 

 فناوری دریافتی

خروج ارز، کاهش استقلال  

 ماندگی رقابتی فناورانه، عقب

توانمندسازی داخلی، آموزش و توسعه 

R&D ایجاد ظرفیت نوآوری ، 

 نقض مالکیت فکری  2
استفاده غیرمجاز از دانش یا  

 دهندهاختراعات طرف انتقال 

دعاوی حقوقی، کاهش اعتماد، 

 المللیتوقف همکاری بین

تقویت نظام مالکیت فکری، آموزش  

حقوق فناوری، تصویب قوانین و 

 مؤثر نهادهای ناظر 

 انتقال ناقص دانش  3
انتقال ناقص یا گزینشی فناوری  

 دهنده توسط طرف انتقال 

برداری کامل،  ناتوانی در بهره 

 مشکلات فنی، عدم نوآوری 

آور انتقال کامل  درج بندهای الزام 

دانش در قرارداد، ارزیابی دانش فنی 

 شدهمنتقل

4 
عدم انطباق با شرایط  

 محلی

ناسازگاری فناوری با شرایط 

اقتصادی، فرهنگی یا  

 محیطی گیرندهزیست 

های  شکست پروژه، هزینه

تطبیق بالا، عدم پذیرش توسط  

 کاربران 

سنجی محلی،  انجام مطالعات امکان 

سازی فناوری، مشارکت  بومی 

 متخصصان داخلی 

5 
های پنهان و  هزینه

 غیرمنتظره

های جانبی مثل آموزش،  هزینه

 زیرساخت، تغییرات ساختاری

فشار مالی، ناتمام ماندن  

 پروژه، بازده پایین 

ارزیابی جامع پیش از قرارداد،  

بینی منابع پشتیبان مالی، تدوین پیش

 نگربودجه کل 

6 
های جذب و  چالش

 کارگیری فناوریبه

مقاومت سازمانی، کمبود  

 ها یا فرهنگ نوآوری مهارت 

عملکرد پایین فناوری، اتلاف  

های  منابع، بازگشت به روش 

 قدیمی

آموزش کارکنان، مشاوره تحول  

 سازی فرهنگ نوآوریدیجیتال، نهادینه

7 
های  ریسک

 ژئوپولیتیکی

المللی،  ها، فشارهای بین تحریم

 های خارجی خروج شرکت 

محدود شدن دسترسی به  

های  فناوری، اختلال در پروژه 

 المللی بین

آوری شرکای فناورانه، تاب  یبخشتنوّع

 فناورانه، دیپلماسی فناوری فعال
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 یانتقال فناور یبرا  یشنهادیپ ی ها و راهکارهاها، فرصتچالش  یبنددسته .۵شکل 

  

محورهای کلیدی انتقال فناوری

حقوقی

چالش
نبود چارچوب جامع، ضعف در اجرای 

حقوق مالکیت فکری

فرصت
لی امکان الگوبرداری از تجارب بین المل

موفق

راهکار پیشنهادی
تدوین قانون جامع، تقویت ضمانت 

اجرا، آموزش قضات و وکلا

نهادی

چالش
تداخل وظایف نهادها، کمبود متخصص

حقوق فناوری

فرصت
نهادهای موجود پتانسیل تعامل مؤثر

دارند

راهکار پیشنهادی
تعریف دقیق نقش ها، جذب نیروی 

متخصص، آموزش تخصصی

اجرایی

چالش
دیوان سالاری و ضعف زیرساخت، نبود

منابع مالی پایدار

فرصت
رشد بوم سازگان نوآوری 

(شتاب دهنده ها، صندوق ها)

راهکار پیشنهادی
دیجیتال سازی فرایندها، توسعه 

زیرساخت آزمایشگاهی، مشوق های 
مالیاتی

فرهنگی/ فراملی

چالش عدم انطباق فناوری با شرایط بومی

فرصت
ت ظرفیت بومی سازی فناوری با مشارک

داخلی

راهکار پیشنهادی
ری با مطالعات امکان سنجی، تطبیق فناو

زمینه فرهنگی و اجتماعی
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 رانی در ا نی نو یهایانتقال فناور یها و راهکارهافرصت  ها،چالش .۶ جدول

 ی شنهادیراهکار پ فرصت مرتبط  چالش یبندستهد

 یحقوق
جامع   یحقوق یهانبود چارچوب

 یانتقال فناور  یو مشخص برا

روز با به  نیقوان نی امکان تدو

موفق   یهااز نظام  یالگوبردار

 ی المللنیب

ارتقا نظام  ،یقانون جامع انتقال فناور نی تدو

 ضمانت اجرا  تی تقو ،یتخصص یداور

 یحقوق
مؤثر حقوق   یضعف در اجرا

 ی فکر تیمالک

 ی خارج گذارانهی اعتماد سرما شی افزا

 یدهندگان فناورو انتقال

 ،یفکر  ت یناظر بر مالک ینهادها تی تقو

به معاهدات   وستنی، پوکلاآموزش قضات و 

 ی المللنیب

 ینهاد
مسئول   ینهادها نیعدم انسجام ب

 فی و تداخل وظا

 توانندی مختلف که م یوجود نهادها

 در تعامل مؤثر باشند 

  فی تعر ،ینهادنیب یسازوکار هماهنگ جادی ا

 شفاف  یهات یها و مسئولنقش

 ینهاد
متخصص در حقوق   یرویکمبود ن

 ی المللن یب یو قراردادها یفناور

  قی ازطر یانسان یروین تیترب تیظرف

 ی تخصص یهاآموزش 

  یروهایجذب ن ،یآموزش یهادوره  یطراح

 یهابا دانشگاه  یمتخصص، همکار 

 ی المللنیب

 ییاجرا
و   یادار یهایدگیچیپ

 سالاری دیوان

و   کیحرکت به سمت دولت الکترون

 هاهی رو یسازشفاف

خدمات،   یسازتالیجی د ،ندهای فرا یسازساده

 ی پنجره واحد فناور یاندازراه

 ییاجرا
فناورانه و  یهارساخت ی ضعف ز

 ی قاتیتحق

 ینوآور سازگانبوم در  یگذارهی سرما

 ها( ها، صندوقها، پارکدهنده )شتاب

توسعه   ها،رساخت ی هدفمند از ز تی حما

 مشترک  یو فناور یشگاهی آزما یهاشبکه

 ییاجرا
 یبه منابع مال یکاف ینبود دسترس

 ر ی خطرپذ یگذارهی و سرما

  یگذارهی سرما یهاوجود صندوق 

 رشددرحال  ری خطرپذ

انتقال  یهاپروژه  ی برا ی مال نیتأم لیتسه

 یاتیمال یهاتیمعاف ،یفناور

 ی بوم طی با شرا یعدم انطباق فناور یفرهنگ/یفراملّ
با مشارکت  یفناور یسازی امکان بوم

 یمحل

 قیتطب ،یمحل یسنجانجام مطالعات امکان 

 یاجتماع-یفرهنگ یازهایبا ن یفناور

 یحقوق
در   یفکر تینقض مالک سکی ر

 ی طول همکار

بر اعتماد و   یروابط مبتن جادی ا

 ق یدق یقراردادها

  یجامع، گنجاندن بندها یقراردادها میتنظ

 ی نظارت مستمر حقوق ،یمحافظت

 

در    یانتقال فناور  ارتقا  یبرا  یاستیس  یشنهادهایپ  -7

 ران یا
  ری موجود در مس  یهاها و فرصت با در نظر گرفتن چالش

فناور ا  یانتقال  ارائ  نیا  ران،یبه  به  از   یامجموعه  ةبخش 

  عی و تسر  لیبه تسه توانندیکه م  پردازدیم ی استی س یشنهادها یپ

ا  ندی فرا  نیا کنند.  ا  ها شنهادیپ  ن یکمک  هدف    کی   جادیبا 

تقو  ایپو   ةنوآوران  1سازگانبوم فناورانه    یهایتوانمند  ت یو 

. (Esfandiari et al., 2024)اند شده یطراح یداخل

 

 
  .1 Ecosystem 
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ران ی در ا یانتقال مؤثر فناور یبرا یشنهادینقشه راه پ .۶ شکل

 گر انتقال فناوریایجاد نهاد متولی و تسهیل - 1-7

اخت  ای سازمان    کی  جادیا با  و  در   یکاف  اراتی نهاد مستقل 

انتقال   ندی فرا  یو راهبر  لیمشخص تسه  ت یبا مأمور  ،یسطح مل

 ر ینظ یفیوظا تواندینهاد م نی . ارسدینظر مبه یضرور  یفناور

برقرار  یازهاین  ییشناسا کشور،  منابع    یفناورانه  با  ارتباط 

  ، یداخل  ع یبه صنا  یتخصص  ی هامشاوره  ة ارائ  ،یفناور  ی خارج

خدمات    ة و ارائ  ، یانتقال فناور  یمذاکرات و قراردادها  لیتسه

داشته باشد.   برعهدهرا    نهیزم  نیدر ا  یو توانمندساز  یآموزش

ساختارها  نیا  کیتفک از  پژوهش  ییاجرا  ینهاد  موجود،    یو 

  ن یتضم  یبر اهداف انتقال فناوررا  استقلال عمل و تمرکز آن  

 . ( 2019Hulmeand Horner ,.)خواهد کرد 

 یمال نیو تأم ه ی جذب سرما یسازوکارها تی تقو -1-7

 
1. FDI 

فناور ن  یانتقال    توجهقابل  یهایگذارهیسرما  ازمندیاغلب 

اروایناز  ،است  تقو   جادی،    یمال  نیتأم  یسازوکارها   ت ی و 

  یبهره برا کم  لاتیتسه  ر،یخطرپذ  یهاصندوق  ازجملهنوآورانه،  

مشوق  ، یفناور  ةرندیپذ  یها بنگاه   یبرا  یاتیمال  یهاو 

 تواندیم  ، یفناور  یسازیانتقال و بوم  ةنیفعال در زم  یهاشرکت 

 1م یمستق  یخارج  یگذارهیکند. جذب سرما  فاءیا  یینقش بسزا

  با تمرکز بر انتقال دانش و فناوری نیز باید در اولویت قرار گیرد 

(, 1987Morgan) . 

 سازیهای اطلاعاتی و شبکهزیرساخت ةتوسع - 3-7

موجود،   یها یآسان به اطلاعات مربوط به فناور  یدسترس

فرصت   ،یفناور   کنندگاننیتأم از    ، یالمللنیب  ی همکار  یهاو 

اساس موفق  یبرا  یالزامات  ا  یفناور  زیآمت ی انتقال    جادیاست. 

فناور  یمل  زیرساخت  کی  یدادهایرو   یبرگزار  ،یاطلاعات 

نما  ی تخصص حما  ،یالمللنیب  یهاشگاهیو  ا  ت ی و    جادیاز 
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به    تواندیم  یو خارج  یمتخصصان داخل  نیب   یارتباط  یهاشبکه

شکل  لیتسه و  اطلاعات  فناورانه    یهایهمکار  یریگ تبادل 

 . (Zinchenko et al., 2021)کمک کند 

 نظام حقوقی و مالکیت فکری ارتقا  -4-7

حقوقی   نظام  مالکیک  حقوق  از  که  کارآمد  و    ت ی شفاف 

  یخارج  یهاشرکت   یلازم را برا  ةزیمحافظت کند، انگ  یفکر

فناور انتقال  فراهم    یجهت  کشور  داخل  تقو دکنیمبه    ت ی. 

 ، یاسرار تجار  ،یمربوط به ثبت اختراعات، علائم تجار  نیقوان

حل اختلافات در    یکارآمد برا  ی سازوکارها  جادیا   نیو همچن

 . (Yang & Maskus, 2009)است  یضرور نه،یزم نیا

 منابع انسانی متخصص  ةتوسع  -۵-7

متخصص در   یانسان  یروی ، و نگهداشت نجذب، آموزش

بوم  یهانهیزم و  جذب،  انتقال،  با  از    یفناور  ی سازیمرتبط 

در    یتخصص  یآموزش  یهابرخوردار است. برنامه  یاتی ح  ت یاهم

عالدانشگاه آموزش  مراکز  و  دوره  ت یحما   ،یها    یهااز 

  جادیو ا  شرو،ی پ  یو تبادل دانشجو و محقق با کشورها  یکارآموز

  ت ی به تقو   تواندی متخصصان م  ی جذاب برا  یشغل  ی هافرصت 

؛  2025  ،فناوری  و  قاتیوزارت علوم، تحق)حوزه کمک کند    نیا

Silva et al., 2019). 

 گری هوشمندانه های سیاستی و تنظیمایجاد مشوق - ۶-7

ارائدولت می با  مانند مشوق  ةتواند  های سیاستی هدفمند، 

های مالیاتی، تسهیلات گمرکی برای واردات تجهیزات  معافیت 

  ة های پذیرنددهی به شرکت مرتبط با انتقال فناوری، و اولویت 

پروژه در  انگیزفناوری  دولتی،  بنگاه  ةهای  برای  را  های  لازم 

گذاری در این زمینه ایجاد کند. همچنین،  داخلی جهت سرمایه

و کاهش موانع    ندهایفراگری هوشمندانه با هدف تسهیل  تنظیم 

 . (Cao et al., 2009)است  یضرور سالاریدیوان

 المللیهای بینتقویت همکاری - 7-7

فعال  تواندیمایران   سازمانبا  در  شدن  و  تر    ی مانهایپها 

روابط دوجانبه    ی برقرار  نیو همچن  ، یمرتبط با فناور  یالمللنیب

  ی ها، فرصت موردنظر  ةفناوران  یهانهیدر زم  شرویپ  یبا کشورها

  یتجار  ی هائت یهکند. تبادل   جادیا   یانتقال فناور  ی برا  ی شتریب

مشترک، و مشارکت    یهاو کارگاه  نارهایسم  یبرگزار  ،یو فناور

پروژه مؤثر    راستانیدرا  تواندیم  یالملل نیب  یقاتیتحق  یهادر 

 . (Shepherd, 2007)باشد 

کلیک    شنهادات،یپ  نیا انتقال    ارتقا  یبرا  یچارچوب 

ا  یفناور م  رانیدر  اجرادهدیارائه  ا  ی.    هااست ی س  نیمؤثر 

هماهنگ  یهمکار  ازمندین بخش    ،یدولت  ی نهادها  نیب   ی و 

 .است  یقاتیها و مراکز تحقدانشگاه ،یخصوص

 انتقال فناوری در ایران   ارتقایشنهادهای سیاستی برای  پ   -8-7

  ةنی در زم  رانیا  یدر نظام حقوق  یاساس  یهااز ضعف  یکی

فناور تخصص  کینبود    ،یانتقال  برا  یسازوکار  کارآمد   ی و 

قراردادهاحل به  مربوط  اختلافات  است.    یوفصل  فناورانه 

قراردادها،    نیاز ا  یاریبودن بس  یالمللنیو ب  یفن  یهایدگ یچیپ

  ی عموم  ییقضا  ستمیرا در س  یبه دعاو  عی مؤثر و سر  یدگ یرس

مستقل با    ینهاد  شودیم  شنهادیبا مشکل مواجه کرده است. پ

داور »مرکز  با    جادیا  «یفناور  یتخصص  یعنوان  که  شود 

و    ده،یدداوران آموزش  ،یاز متخصصان حقوق فناور  یریگ بهره

فن ل  ،یکارشناسان  انتقال،  به  مربوط  اختلافات   سانس، یبه حل 

 تواند ی نهاد م  نی. ادبپرداز  یفکر   ت یمشارکت فناورانه، و مالک

قضائ  مجموعةزیر مراکز  به  ای  ه،یقوه  مشابه  و  مستقل  صورت 

.  ردی( شکل گ یاتاق بازرگان  ی )مانند مرکز داور   یتجار  یداور

همکار  نیهمچن مقررات   نیتدو  یبرا  یالمللنیب  یها یامکان 

  ز ین  یالمللنیب  ی آن در قراردادها  رشیو پذ  یفناور   ینمونه داور

Elfakharani ; Board, 2020; Ahmad, 2020)فراهم شود    دیبا

et al., 2019) . 
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 ران ی در ا یانتقال فناور ارتقا یبرا یاستیس یشنهادهایپ .7 جدول

 اهداف مورد انتظار  نهادهای مرتبط  اقدامات پیشنهادی کلیدی  محور سیاستی ردیف

1 
نهاد متولی انتقال  

 فناوری 

تأسیس سازمان مستقل با مأموریت تسهیل، هدایت و  

 انتقال فناوری   ندیفرانظارت بر 

معاونت علمی، وزارت 

علوم، دبیرخانه شورای  

 عالی علوم 

تمرکز نهادی، شناسایی نیازها،  

 تسهیل مذاکرات و قراردادها 

2 
تأمین مالی و جذب  

 سرمایه 

های  بهره، مشوق، تسهیلات کمVCهای ایجاد صندوق

گذاری مستقیم خارجی با شرط  مالیاتی، جذب سرمایه

 انتقال فناوری 

صندوق نوآوری، وزارت 

 اقتصاد، بانک مرکزی 

گذاری، کاهش  افزایش سرمایه

 های فناورریسک مالی برای بنگاه

3 
زیرساخت اطلاعات و  

 سازی شبکه

ملی اطلاعات فناوری، برگزاری   زیرساختاندازی راه

 سازی متخصصان ها، شبکهنمایشگاه 

معاونت علمی، وزارت 

صمت، سازمان توسعه  

 تجارت

تسهیل دسترسی به اطلاعات  

 المللی های بینفناوری و فرصت

4 
حقوق و مالکیت  

 فکری 

اصلاح و تقویت قوانین ثبت اختراع، اسرار تجاری،  

علائم، و ایجاد سازوکارهای حل اختلاف تخصصی 

 )مرکز داوری فناوری( 

  ثبتقوه قضائیه، سازمان 

 ، اتاق بازرگانی اسناد 

افزایش اعتماد شرکای خارجی،  

شفافیت  ارتقاکاهش دعاوی، 

 حقوقی 

5 
منابع انسانی 

 متخصص 

های آموزشی، تبادل دانشجو و محقق،  طراحی برنامه

 های شغلی و کارآموزی تخصصی حمایت از فرصت

ها،  وزارت علوم، دانشگاه

سازمان آموزش  

 ای حرفهفنی

 ارتقاتوانمندسازی منابع انسانی، 

سازی ظرفیت جذب و بومی

 فناوری 

6 
های سیاستی و  مشوق

 گری هوشمندانه تنظیم

های  معافیت مالیاتی، تسهیلات گمرکی، اولویت پروژه

فناوری، حذف   ةهای پذیرنددولتی برای شرکت

 زائد  سالاریدیوان

دولت، وزارت اقتصاد،  

  و  برنامهگمرک، سازمان 

 بودجه 

خصوصی،   بخشة زیانگ افزایش 

 تسهیل ورود فناوری 

7 
های  همکاری

 المللیبین

المللی، امضای  های بینعضویت فعال در سازمان

های های دوجانبه، مشارکت در پروژهنامهتوافق 

 فناورانه  یها ئتی همشترک، تبادل 

وزارت خارجه، معاونت  

 علمی، وزارت صمت 

های همکاری و  گسترش فرصت

 انتقال فناوری 

 حل اختلافات فناورانه  8

ایجاد »مرکز داوری تخصصی فناوری« برای  

وفصل اختلافات حقوقی پیچیده در قراردادهای  حل

 انتقال، لیسانس، مالکیت فکری و شراکت فناورانه 

قوه قضائیه، نهادهای  

داوری خصوصی، اتاق 

 بازرگانی

افزایش سرعت و تخصص در  

رسیدگی، کاهش ریسک حقوقی و  

 اختلافات قراردادی 
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ران ی در ا یانتقال فناور ارتقا یبرا یدیکل یاستیس یمحورها .7 شکل

 

 ی د یکل یمحورها  براساس رانی در ا یانتقال فناور ارتقا یبرا یاستیس یشنهادهایپ .8 جدول

 اهداف مورد انتظار نهادهای مرتبط  اقدامات پیشنهادی کلیدی  محور سیاستی  ردیف

 ایجاد سازمان مستقل و تخصصی نهاد متولی انتقال فناوری  1
وزارت علوم، معاونت علمی 

 ی جمهوراست یر
 انتقال ندیفراتسهیل و راهبری 

 تأمین مالی و جذب سرمایه 2
، مشوق مالیاتی، جذب VCهای ایجاد صندوق

 سرمایه خارجی 

وزارت اقتصاد، بانک مرکزی، 

 صندوق نوآوری

گذاری در انتقال  افزایش سرمایه

 فناوری

3 
های اطلاعات و زیرساخت 

 سازی شبکه

های ملی فناوری، نمایشگاه زیرساخت

 تخصصی
 معاونت علمی، وزارت صمت

دسترسی بهتر به اطلاعات و  

 همکاری فناورانه 

 ارتقای اعتماد شرکای خارجی  اسناد ثبتقوه قضائیه، سازمان  تقویت قوانین ثبت اختراع، حل اختلافات  نظام حقوقی و مالکیت فکری  4

 منابع انسانی متخصص 5
های آموزشی، تبادل دانشجو، فرصت دوره

 شغلی
 ها وزارت علوم، دانشگاه

سازی ارتقای ظرفیت جذب و بومی

 فناوری

6 
های سیاستی و  مشوق

 گریتنظیم 

معافیت مالیاتی، تسهیلات گمرکی، اولویت 

 پروژه
 کاهش موانع و افزایش انگیزه  دولت، وزارت اقتصاد ئت یه

 های انتقال فناوری گسترش فرصت  وزارت خارجه، معاونت علمی های مشترکها، پروژهعضویت در پیمان  المللیهای بینهمکاری 7

 

 

ارتقاء انتقال 
فناوری در ایران

ایجاد نهاد متولی 
مستقل

ایجاد سازمان ملی با 
مأموریت هدایت و 
یتسهیل انتقال فناور

تأمین مالی و جذب 
سرمایه

و VCتوسعه صندوق های  
اعطای مشوق های مالیاتی به 

پذیرندگان فناوری

زیرساخت اطلاعات و 
شبکه سازی طراحی زیرساخت ملی 

فناوری و نمایشگاه های
تخصصی

نظام حقوقی و مالکیت
فکری

اصلاح قوانین اختراع و
تقویت سازوکارهای 
داوری و حل اختلاف

توسعه منابع انسانی
متخصص

ل آموزش تخصصی، تباد
رای بین المللی و مشوق ب

حفظ نخبگان

مشوق های سیاستی و 
تسهیلات گمرکی، هتنظیم گری هوشمندان

اولویت در پروژه های 
تیدولتی، معافیت مالیا

تقویت همکاری های 
بین المللی

عضویت فعال در پیمان های 
فناوری، پروژه های مشترک جهانی
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 گیرینتیجه  -8

فناوری فرایند انتقال  یک  تنها  امروز،  جهان  در  نوین  های 

عنوان یکی  شود، بلکه بهاقتصادی یا فنی صرف محسوب نمی

از ارکان بنیادین توسعه پایدار، توانمندسازی فناورانه، و کاهش  

است.   مطرح  جهانی  جنوب  و  شمال  بین  فناورانه  نابرابری 

زیست فناوری نانو،  همچون  مصنوعی،  هایی  هوش  فناوری، 

فناوریانرژی و  نو،  بههای  دیجیتال،  حال  های  در  سرعت 

های رقابتی کشورها و مرزهای اقتصادی سنتی  بازتعریف مزیت 

توانمندی فاقد  که  کشورهایی  در چنین شرایطی،  های  هستند. 

فناوری این  مستقل  توسعه  برای  از  لازم  ناگزیر  هستند،  ها 

 .قال فناوری هستندگیری هوشمندانه از سازوکارهای انتبهره

می نشان  مقاله  این  تطبیقی  کشورهای  مطالعات  که  دهد 

پیشروتوسعه قوانین  تدوین  با  قانون یافته  در بای مانند  دال 

در  فرانهوفر  انجمن  )مانند  تخصصی  نهادهای  تشکیل  آمریکا، 

توسع و  کارآمد، نظام  ةآلمان(،  داوری  و  فکری  مالکیت  های 

های دانشگاهی و  اند انتقال فناوری را از سطح همکاریتوانسته

فراتر برده و آن را به بخشی از راهبرد کلان ملی خود   ،قراردادی

ای مانند هند، آن، کشورهای در حال توسعه  برافزونتبدیل کنند.  

بدون داشتن منابع فراوان    یحتّاند که  برزیل و مالزی نشان داده

های هدفمند،  توان با طراحی سیاست صنعتی عمیق، می  ةیا سابق

بومی برای  مسیری  به  را  فناوری  و جذب  دانش  سازی، خلق 

دیگر،  سویاز  .جهانی تبدیل کرد  ةقدرت رقابتی در عرص  ارتقا

های اخیر نهادها و  دهد که اگرچه در سالایران نشان می ةتجرب

بنیان،  های دانشقوانین متعددی در حمایت از نوآوری، شرکت 

گرفته فناوری شکل  انتقال  دفاتر  و  این  مالکیت فکری  اما  اند، 

بهزیرساخت  ضمانت  ها  در  ضعف  نهادی،  انسجام  نبود  دلیل 

اجرای قوانین، تداخل وظایف و کمبود نیروی انسانی متخصص 

اند کارکرد مؤثر و منسجمی  حقوق فناوری، نتوانسته  ةدر حوز

انتقال فناوری   ،  گریدانیببهکنند.    فاءیادر جهت تحقق اهداف 

توسع به  بیشتر  تاکنون  پرداخته،  سخت   ةایران  نهادی  افزارهای 

»نرم تقویت  از  آموزش،  ولی  یعنی  فناوری،  انتقال  افزار« 

 .المللی غفلت کرده است عامل بینگری و تحکمرانی، تنظیم

المللی نیز، اگرچه ایران عضو برخی معاهدات در سطح بین

المللی مانند تریپس است، اما جایگاه فعال و اثرگذاری در بین

 
1 WIPO 
2. Technology Matchmaking 

تحریم گذاریسیاست  ندارد.  فناوری  حوزه  جهانی  های  های 

محدودیت  دیپلماسی اقتصادی،  فقدان  و  ژئوپلیتیکی  های 

زنجیر در  ایران  مشارکت  جدی  موانع  از  جهانی    ةفناوری، 

نوآوری و فناوری است. این در حالی است که نهادهایی نظیر  

مالکیت فکری  آنکتاد، فرصت   1سازمان جهانی  مناسبی  یا  های 

های فناورانه، دسترسی به منابع آموزشی  همکاری  ةبرای توسع

بهره و  مالی،  فناوری و  تطبیق  سازوکارهای  از  فراهم   2گیری 

کنند. ایران برای ورود مؤثر به این فضا، نیازمند بازطراحی می

 .بر فناوری و نوآوری استسیاست خارجی مبتنی

مسیر  بدین بهره  یشرویپترتیب،  برای  از  ایران  مؤثر  گیری 

 : انتقال فناوری باید بر پایه چهار ستون استوار باشد

حقوق (1 ساختار  قضا  یاصلاح  فناور  ییو  حوزه  و    یدر 

 ، یفکر ت یمالک

 ، یکننده در سطح ملواسط و هماهنگ  ینهادها ت یتقو  (2

 ی فناور یپلماس ید قیطراز یالمللنیب  یهات یظرف ةتوسع (3

ترب   یگذارهیسرما (4 در   یانسان  ی روین  ت یدر  متخصص 

فناور تحل  ت یریمد  ،یحقوق    ی هاسکیر  لیقراردادها، 

 ی انتقال فناور یاثرگذار یابی فناورانه و ارز

مرحلت یدرنها از  بتواند  اگر  ایران  منفعل«   ة»واردکنند  ة، 

به مرحل مشارکتی« برسد،    ةدهند»توسعه  ةفناوری عبور کند و 

حوزهمی در  کشاورزی  تواند  دیجیتال،  سلامت  چون  هایی 

نه مصنوعی،  هوش  و  زیستی،  داروهای  به  هوشمند،  تنها 

به   بلکه  برسد،  منطقهیک  خودکفایی  صادرات بازیگر  در  ای 

شود. رسیدن به این هدف، مستلزم عزم  دانش و فناوری تبدیل  

و بلندمدت، و مشارکت واقعی میان   مدّتانیمریزی  ملی، برنامه

 .المللی است ها و نهادهای بیندولت، بخش خصوصی، دانشگاه

 سپاسگزاری -9
ارائ با  که  افرادی  همه  از  صمیمانه  های  دیدگاه  ةنویسنده 

حمایت  و  این  ارزشمند  رسیدن  ثمر  به  در  خود  مؤثر  های 

 .نمایدپژوهش نقش داشتند، قدردانی می 
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 نی نو یانتقال فناور یها و راهکارهاچالش ،یقیتطب لیتحل. 9جدول 

 تجربه کشورهای موفق  محور 
تجربه کشورهای  

 توسعهدرحال 
 راهکار پیشنهادی برای ایران  وضعیت ایران 

ساختار  

و  یحقوق

 ینهاد

(،  کای )آمر Bayh-Doleقانون 

  Fraunhoferمثل  یینهادها

  یفکر تی)آلمان(، نظام مالک

 یقو

  یهدفمند برا نیقوان

 ی جذب فناور

  یمتعدد ول نیوجود قوان

پراکنده، نبود انسجام  

 و ضمانت اجرا  ینهاد

  تی و تقو یاصلاح ساختار حقوق

 ی انسجام نهاد  ،یفکر تینظام مالک

 یهاتیظرف

 یداخل

و  یحقوق یهاتخصص 

دانشگاه و   وندیپ ،یقرارداد

 صنعت 

استفاده از منابع 

  ارتقا یمحدود برا

 ی بوم تیظرف

متخصص   یرویکمبود ن

و  یدر حقوق فناور

 قراردادها  تی ری مد

متخصص در   یانسان  یرویآموزش ن

 سک،ی ر لیتحل ،یحقوق فناور

 یفناور یابی ارز

ابعاد  

 ی المللنیب

 ،یجهان یمشارکت در نهادها

 فعال یفناور یپلماسی د

  یتعامل با نهادها

انتقال   یبرا یالمللنیب

 دانش

مشارکت   م،ی تحر

فقدان   ف،یضع

 ی فناور یپلماسی د

و  یفناور یپلماسی د ةتوسع

 فناورانه یخارج استیس یبازطراح

و   جهینت

 انداز چشم 

و   یدر نوآور یجهان یراهبر

 یصادرات فناور

 یفناور لی تبد

  تیبه ظرف یواردات

 یرقابت یداخل

منفعل، عدم   ةواردکنند

مشارکت مؤثر در  

 یجهان رهیزنج

  ةدهندتوسعه یسوحرکت به 

مانند سلامت  ییهادر حوزه  یمشارکت

  ی کشاورز ،یهوش مصنوع تال،یجی د

 هوشمند 
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